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Bugiin, topluluk yaratma (crowdsourcing) ve topluluk destekli film finansmani
(crowdfunding) hakkinda konusacagim. Bu iki kavram birbiriyle yakindan ilgili ve
filminizin seyircisi ile birlikte galismak anlamina geliyor.

Iron Sky isimli filmimin yapimi sureci fikir asamasindan izleyici tarafindan
seyredilecek hale gelene kadar alti yil siirdii. Ama bunun 6ncesinde ne oldugunu
anlatmam gerek.

Iron Sky fikrinin sahipleri daha 6nce Star Wreck isimli '0" butgeli bir film yapmislardi.
Bunu tamamen bagimsiz veya amatoér bir film olarak tanimlanabilir. Film yedi yilda
yapilmigti. Star Trek hayrani Samuli Torssonen isimli bir geng evde kendi bilgisayari ile
birkag dakikalik bir film yapip yaratacagi etkiyi gorebilmek igin internete yiklemisti.
Sadece birkag dakika iginde birgok kisi bu videoyu gordui. Boylece fikirlerini seven ve
yaptiklarini begenen bircok insan oldugunu da farketti ama kendisi bir film
yonetemeyecegini de anladi. O sirada Timo Vuorensola'ya rastladi. Bu iri yari adam
iyi bir yonetmen olabilirdi. Onun da ekibe katilmasiyla Samuli'nin evinin mutfaginda
cekimi yaptilar. Sonunda bir uzun metraj film ¢ikti ortaya. Bu, internetten bedavaya
seyredebileceginiz ilk filmdi. Milyonlarca insan filmi seyretti. Sonrasinda
iskandinavya, ingiltere, Japonya, Amerika'da DVD olarak piyasaya cikti. Bu projede
birseyler eksikti. Burada birbirine yakin l¢ ayri kavramdan bahsetmek istiyorum:
Topluluk yaratma (crowdsourcing), toplulukla fonlama (crowdsourcing), ve topluluk
yatirimi (crowdinvesting).

Once “Topluluk Yaratma”'dan (crowdsourcing) bahsedelim. Bu bir topluluk ile
calismak anlamina geliyor. En basindan baslayalim. Bir projenin gelistiriimesiyle ilgili
yapilacak bircok is var ve yardima ihtiyaciniz var. isleri listeliyorsunuz ve insanlarla
konusmaya basliyorsunuz. "Sunun gibi bir postere ihtiyacim var" ya da "Film icin bir
sarki s0zU gerekiyor" veya "Bir uzay gemisi tasarlamak" lazim, daha bunun gibi filmle
ilgili bir yigin is yapilmasi gerekiyor. Bunlari isleri yapabilmek icin sadece seyirci
olanlardan farkli insanlara da ihtiyaciniz var. Sanat yénetmenleri, oyuncular, yazarlar,
A'dan Z'yve konularinda deneyimli uzman insanlar. Bu insanlar size yardim etmek
istiyorlar ve bu da iyi bir igbirligi icin inanilmaz bir kaynak olusturuyor. Bu insanlari
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bulmaniz, ¢alisma seklini ve teknik detaylari belirlemeniz gerekiyor. Bu Iron Sky'i
yaparken bizim yillar boyu kullandigimiz bir kaynakti.

Yirmi yil 6nce film kariyerime bir film sirketinde basladim. isletme ve pazarlama
tahsili yapmistim, yani biraz farkli bir diinyadan geliyordum. Film sirketinde ¢alismaya
basladigim ilk giinden itibaren yakin arkadaslarim telefonda veya sohbetlerde siirekli
olarak bana "Nicin soyle bir film yapmiyorsun?", "Nicin falanca oyuncuyla
calismiyorsun?" benzeri seyler sormaya basladi. iste o zaman cevremde pek ¢ok
insanin film yapmaya dair bir ilgisinin oldugunu anladim. Bu insanlar 6gretmendi,
bankaciydi, hatta issizdi. Ama bir film yapma silirecine dahil olabilmenin yollarini
distndyorlardi.  Bu  duyguyu seviyorlardi. Iron Sky kampanyasl icin
www.wreckamovie.com isimli bir platformu kullandik. Bu platform temel olarak
projeniz icin yasal yollardan ve pratik bir sekilde topluluk yaratmaya yariyordu.
Yapilacak binlerce kiiclik is ve bu isleri yapmak icin katki sunmak isteyen binlerce
insan vardi.

Tum bunlar olurken bir yandan da senaryoyu gelistiriyor, finansman ve prodiksiyon
ile ilgili calistyorduk. Yani klasik film yapmak ile ilgili ne varsa. internette cok aktif
oldugumuzdan bircok uygulama gelistiriyor, platform benzeri seyler olusturmaya
calisiyorduk. Bosa giden de ¢ok sey yaptik, ama bu arada yiginla sey 6grendik.

Bazi 6rnekler vereyim. internet ortaminda "Ben Iron Sky hayraniyim. Yasadigim yere
yakin bir sinemada filmi gormek istiyorum" diyen herkesten e-posta adresini aldik.
Bu kisiler haritada kirmizi bir nokta olarak goriiniiyordu. Tim diinya lzerinde bu
sekilde 70.000 kisi olustu. Bu tamamen hayranlarin olusturdugu oldukga aktif bir
internet sayfasiydi ve bizim de sayfaya dogrudan erisimimiz vardi. Ulke iilke, sehir
sehir birgsey organize etmek istediginizde ¢ok ise yariyordu. Mesela birkag¢ yil 6énce
Berlin'deydik. Film igin finansman ariyorduk. Berlin'deki hayranlarimizla da bulugsmak
istedik. Bir 'tik' ile, yani sadece 1 dakika harcayarak "Selam millet, Berlin'deyiz.
Nerede bulusalim?" diye sorduk. Ne bir plan vardi, ne de paramiz. "Eger birseyler
ayarlarsaniz yer ve zamani bildirin. Yénetmen ve yapim ekibi bulusup takilahm,"
dedik. Birkag saat iginde Berlin'deki takipgiler bir klGip organize ediverdi. Yaklasik yiiz
kadar Iron Sky hayrani bulustuk. Bu tarz seyler hep imkan dahilindeydi. Isin sirri ise
bu ise katki yapmaya galisan insanlarla paylagmakti.

Topluluk destekli fon yaratma (Crowdfunding), bildiginiz gibi sizi desteklemek isteyen
insanlari bulmanin bir baska yolu. Bu insanlar size para veriyorlar ve bir giin
paralarini geri almayl beklemeseler de bunun karsiliginda birsey elde etmek
istiyorlar. Dolayisiyla bu bildigimiz klasik anlamda bir yatirim degil. Iron Sky icin daha
en basinda bunu baslatmistik. Tisortler, savas bonolari, koleksiyoncular icin ozel
seyler v.s. Urettik. Bu saydigim seylerle yaklasik 300.000 Euro kadar para topladik.
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Tim kampanya ile yaklasik 1 milyon Euro toplamistik. Buna da birazdan deginecegim,
¢lnkl bu toplamin iginde yatirimlar da var. Baslangic olarak gergekten basarili
olmustuk. Sadece bir kagittan ibaret olan savas bonolari mesela. Uzerinde sadece
"Nazilere karsi savasi destekleyin ve savas bonosu alin" yaziyordu.

Bunlar projeyi gelistirmeye c¢ok yardimci oldu gercekten. Bir noktaya gelince degisik
Urlinler satabilmek icin internette bir Iron Sky magazasi da actik. Her sekilde satin
alinan tisortler mesela. iste bilirsiniz tipki rock gruplarinin tisértlerini giyen hayranlari
gibi. Ise yaramayan bircok sey de yaptik. Mesela frizbi, hic satmadi. Sebebini
bilmiyorum. Bu mantikla aslinda insanlari bir sekilde isin mutfagina sokuyorsunuz.
Kiglk bir para karsihg filmin ilk 5 dakikasini gorebiliyor. Bir ay sonrasinda mesela
senaryonun bir kismini okuyabiliyorlar. Bir zaman sonra storyboard, kaba kurgu veya
filmin mizigi de olabilir bu. Yaklasik 18 aylik sirecte insanlar bize katilmaya devam
etti ve bize projeyi gelistirmede yardim eden glizel bir topluluk olustu. Bu topluluga
birseyler gosterebiliyorduk. Paylastigimiz hicbir seyin bosa gitmedigini gormek beni
cok sasirtmisti. Tim dinyada yaklasik 4.000 kisiyle iletisim halindeydik. Olaya ne
kadar sahip ciktiklarini goérdik ve onlarn isin icinde tuttuk. Ornegin, fragmani
kurgularken bu topluluk geri bildirim anlaminda ¢ok isimize yaradi. Kaba kurguyu
koydugumuz ilk giinde 2000 kisi yorum vyazdi. Posteri tasarlarken farkli fikirler
arasindan dogrusunu secgebilmek icin yine bu topluluktan fikirler aldik.

Sonraki asama ise benim topluluk yatirimi (crowdinvesting) dedigim asamaydi. Bu da
aslinda topluluk temelli bir finansman, ancak burada insanlar yatirdiklari parayi eger
siz de para kazaniyorsaniz kismen yada tamamen geri almak istiyorlar.

2010 yilinda yapilmis Age of Stupid isimli bir belgesel vardi. ingiltere'deki izleyici
toplulugundan kiguk yatirrmlar seklinde 1 milyon GBP toplamislardi.

Bltceyi denklestirmeye ¢alistik. Bu imkan dahilinde olsa da hukuki olarak sorunluydu
ve isin icinden ¢ikamadik. Sorun suradaydi, boyle bir yatirrm imkani yarattiginiz anda
borsaya acilmis sirketlerin gittigi yoldan gitmeden 0&yle agik¢a duyurarak
yapamiyordunuz. Sonrasinda avukatlarimizin yardimiyla Avrupa Birligi igin bir yol
bulduk. Bu yatirimi her Ulke igin 99 kisiyle sinirli olarak sunabiliyorduk. Sanirim bu ¢ok
aptalca birseydi clinkii internette her yerde tiim bilgilerimiz falan vardi. Iron Sky'a
yatirim yapilmasiyla ilgili bilgiler. ilgilenen insanlar bize e-posta yolladilar. Bazi sorular
sordular, biz de onlara sunumlar gonderdik. Bu diyalog sonrasinda “Tamam, ben
3000 Euro yatirmak istiyorum,” diyen mailler aldik. Sozlesme gonderiyorduk,
imzalaninca para da geliyor ve siire¢ tamamlaniyordu. Bizim ornegimizde en kigik
yatirrm 1000 Euro idi, Ust limit yoktu. Degisik yatirirm paketlerimiz mevcuttu.
Maksimum tutar 60.000 EUR idi. En yiliksek yatirnmlar Finlandiya'dan geliyordu.
Finlandiya'dan 99 kisiyi bulduk. Almanya'dan da ¢ok yatirimci vardi. Hayranlarimiz
oldukga aktiftiler.
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Butcesel nedenlerle prodiksiyonu g kez ertelemistik. Gemi su almaya baglamisti ve
proje yatmak lzereydi. Hatirliyorum 2010'da Cannes Film Festivali'ne gittigimizdeki
durumumuz, ya 2.5 Milyon Euro daha bulacaktik, yada Iron Sky olmayacakti.
Festivalin ilk glinu sanslydik 100.000 Euro'luk bir teklif geldi. Ertesi glin basin bunu
hemen yazdi. Projeyi bilen bircok yatirimci ve film sirketi vardi. Ama hepsi projeyi
riskli buluyorlardi. Ama hayranlarimizin ilgi gosterdigini ve projeye para yatirildigini
goriince onlar da geldi. Béylece 700.000 Euro topladik. Ama bu para bilinen bazi film
fonlarini da beraberinde getirdi ve oradan da gelen 1.500.000 Euro ile birlikte
finansmani tamamladik. Iron Sky'i nasil yaptigimizin hikayesi kisaca boyle.

Film Berlin'de 2012 yilinda vizyona girdi. Sonra bir cok tlkede gosterildi. Bazi yerlerde
sinemalarda, kimi Ulkelerde ise DVD olarak. Ortada bircok sorun olsa da her yerde
seyircimiz vardi. Dolayisiyla filmin devamini yapmamiz gerekiyor diye diisiindiik. Su
anda da bununla ugrasiyoruz.

Proje heniiz baslangic asamasinda. Halen tretman (izerinde ¢alisiyoruz. Sonrasinda da
senarist bulup devam edecegiz. Filmi 2015'de ¢cekmeyi ve 2016 da gosterime girmeyi
hedefliyoruz.

Topluluk finansmani igin Indiegogo gibi platformlari kullanmayi distindik. Iron Sky
1'de herseyi kendimiz yapmistik, web sitelerini v.s. Simdi de Indiegogo'yu deneyelim
dedik. Baslangi¢ hedefi olarak 150.000 USD koyduk. Bu yapim igin degil, proje
gelistirme igindi. Senaryoyu yazmak, bir promo ¢ekmek ve prodiksiyonu planlamak
icin. iki ay icinde 182.000 USD topladik. Kolay olmadi elbette. Hepiniz Kickstarter'
biliyorsunuzdur. ABD, ingiltere ve Avustralya'da kullanilan en biiyik platformdur.
Ama orada isler biraz zor. Temel sart yerel biri olmaniz. Elbette Tirkiye'den veya
Finlandiya'dan da olabilirsiniz, ama o durumda bu Ulkelerden birinde banka hesabiniz
olmasi gerekiyor. Indiegogo, ABD'de yerlesik bir platform. Her yerden katilabilirsiniz.
iki platformun temel farki surada, Kickstarter'da bir hedef koyuyorsunuz ve ona
ulasamazsiniz higbirsey alamiyorsunuz. Indiegogo'da da hedef koyabiliyorsunuz, ama
toplayabildiginiz kismi da alabiliyorsunuz.

Ug unsur dnemli:

*Projenizi sunacak iyi bir video.

* jyi Griinler sunmalisiniz. insanlar ne verecek ve karsiliginda ne alacaklar.
* Kampanyada gercekten aktif olmalisiniz.
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Bu sistemde projelerin ¢cogu basarisiz olur. Sanirrm bunun ana nedeni insanlarin
yanhs bir sekilde paranin hemen gelecegini diisinmeleri. Bu kendi kendine olan
birsey degil. Cok ¢alismak gerekiyor, biz de boyle yapmistik.

Kampanya Mayis'da basladi. Uriin yollamak maliyetli oldugundan ilk fikir olarak
internet Gzerinden gonderebilecegimiz az maliyetli dijital Grlinler yapmayi distindik.
Kampanya basladi ama isler pek de iyi gitmedi. Hatirladigim kadariyla ilk giin 5000
USD toplayabildik, ki aslinda bu cok yetersiz bir miktar degildi. Yine de iletisim
kurmaya devam ettik ve yeni Grlnler ekledik. Oldukca aktif davrandik, yoksa hedefi
tutturamazdik.

Soru: Hedef olarak 150.000 USD belirlemissiniz. Bunu neye gore ve nasil belirlediniz?
Tero: Aslinda soru su olmali, “Ne kadar para bulabiliriz?” Aramizda 10.000 -
1.000.000 arasinda degisen fikirleri tartistik. Kisa sire icinde 1 milyon'un gercekgi
olmadigini anladik. Bu hedef ihtiyaciniz olan miktar ve toplayabileceginiz gercekgci
tutarin bir kombinasyonu aslinda.

Soru: Yapimin hangi asamasinda bu sistemi baslattiniz?

Tero: Hi¢ paramiz yoktu. Yani ilk yaptigimiz sey buydu. Simdiyse bir gelistirme projesi
olarak basladik. Daha senaryo olmadigindan ortada bir bitgce yok, ama tahminen 10-
12 milyon Euro olacagini disiiniiyorum. Yani kiigiik bitgeli bir film degil. ilk filmin
bitcesi 8 milyon Euro idi. Bu tekrar filminde bizi en ¢ok zorlayacak sey dagitim kismi
olacak. ilk Iron Sky filmi biiyiik dagitim sorunlari yasadi. Filmi yapma seklimiz sonucu
blylk bir hayran kitlemiz vardi. Ama dagitimi kontrol edecek glicimiz yokru. Film
2012 Nisan ayinda iskandinavya'da gosterime girdi. Sonra da Almanya, Polonya ve
bazi Avrupa (ilkeleri. Sonrasinda ingiltere'de sorun yasadik. Oradaki BluRay
dagitimindan dolayi korsan kopyalar ¢ikti. Film tam anlamiyla ancak 2012 Haziran
ayinda tiim dinyada bir sekilde gosterilecek duruma geldi. Ancak birgok tlkede para
O0deyerek seyretme imkani yoktu. Bu meslek hayatimin en buyik fiyaskolarindan
biridir. Bu yeni filmde filmin her yerde ayni anda olmasini saglamam gerekiyor.
Filminizin yasal olarak seyredilebilecek platformlarda olmasi ¢ok dnemli. Artik tim
dagitim mantig1 degisti. Bircok Ulkede filmi gérmek istiyorlar, ama ben onlara bunu
benim yontemlerimle yapalim diyorum. Bu da ayri bir tartisma. Su anda sektérde bu
isi yapan bircok insan var. Bu Iron Sky 2 icin de zorlu bir yol olacak.
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Soru: Topluluk Uzerinden bitgenin ne kadarini finanse ettiniz. Ve bu tarz bir
kampanya igin kag kisi calismah?

Tero: Oncelikle stratejiyi belirlemeniz gerekir. Sonra da hem bildigimiz geleneksel
film finansman planini hem de topluluk finansmani planini yapmak gerekir.
Sonrasinda bir kisi filmin normal finansman tarafiyla ilgilenir. Bizim Iron Sky'daki
avantajimiz 6zellikle Almanya'da iyi finansman imkanlarimizin olmasiydi. Sonrasinda
ise geleneksel finansmandan dogan yikidmlillklerinizi ihlal etmeden sistemi
calistirmak gerekir. Ornegin filmin ilk gésterimi. Hangi lilkede sinemada gosterime
gireceginize, hangi Ulkede online platformda olacaginiza karar vermeniz gerekiyor.
Cunki Almanya orneginde eger sinema gosterimi ile ayni anda online platforma
cikmak film fonlarinin kurallarina aykiri. Size hayirli isler deyip arkalarini dénerler. Bu
da demek oluyor ki dogru bir dagitim planinizin olmasi gerekiyor.

Soru: Bu sekilde ticari olmayan bir sanat filmi de lretilebilir mi?

Tero: izleyicinizle birlikte yapildikca mimkiin elbette. Bence topluluk finansmani
saglamak kolay degil. Sanat filmleri icin bu daha da zor. Projeniz ve onun potansiyeli
onemli. Eger projenin potansiyeli varsa yapilabilir. Mesela belki taninmis bir
yonetmeniniz vardir.

Soru: Yatirm hakkinda bir sorum var. Yatirimlarin geri alinmasi nasil oluyor? Oncelik
neye gore belirleniyor? Once klasik fonlar mi paralarini aliyorlar?

Tero: Iron Sky 1'deki dagitim ¢ok karigikti. Yatirrmda temelde olan sey karsilikh giiven.
Yani film para kazanirsa ben de parami geri alacagim seklinde. Sonuglar simdilik ¢ok
iyi degil. Yatirrmcilar paralarinin bir kismini geri aldilar, ama bu yatirdiklari miktara
gore epey kiiclik bir oran.
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