SINEMA ESERi YAPIMCILARI MESLEK BiRLiGi

REKABET KURUMU’NUN

16.02.2016 TARIHLI “SINEMA HiZMETLERI SEKTOR RAPORU” ve
22.04.2016 TARIHLi RAPORUN TANITILDIGI PANEL HAKKINDA
SINEMA ESERIi YAPIMCILARI MESLEK BIRLIGI (SE-YAP)
DEGERLENDIRMESI

Rekabet Kurumu tarafindan hazirlanan “Sinema Hizmetleri Sektér Raporu” SE-YAP ile
12.04.2016 tarihinde paylasildi ve bu paylasimla birlikte raporun sunumu ile ilgili 22.04.2016
tarihinde diizenlenen panele SE-YAP konusmaci olarak davet edildi.

istanbul Ticaret Universitesi'nde yapilan raporu degerlendirme paneline SE-YAP adina Yénetim
Kurulu lyesi yapimci Yonca Ertirk katildi. Paneldeki diger sektér temsilcisi ise SISAY (Sinema
Salonu Yatirimcilari Dernegi) Baskani ve Cinemarine Sinemalari Yonetim Kurulu Baskani Cenk
Sezgin'di. Panele katillan dinleyiciler arasinda sektérin katihmin azligi ve konunun esas
muhataplarindan Kultir ve Turizm Bakanhdi Sinema Genel MUdirligd’'nden Ust dizey
burokratlarin katilmamasi dikkat ¢ekiciydi.

SE-YAP, bu surecte Ozellikle Mars-AFM birlesmesinin sektérde yarattigi etkileri, son yillarda
olusan keyfi VPF uygulamalarini, Mars Grubu'nun dikey yapilanmasi sonucu sektorde blylyen
sorunlari gerek Bakanlik nezdinde, gerek Rekabet Kurumu ile yaptigi gériismelerde dile getirmis,
yazili raporlar sunmus, bircok kez konu ile ilgili taraflari biraraya getirecek bir ¢alistay yapiimasi
Onerisinde bulunmustur.

Rekabet Kurumu’nun “Sinema Hizmetleri Sektéri Raporu” bashgiyla yayinladigi bu sektor raporu
Mars-AFM birlesmesi sonrasi olusan durumlari da analiz ederken dikey biltlnlesme ve sanal
kopya bedeli (VPF) konusunda da bilgi ve goérusler iceriyor.

Rekabet Kurumu’nun raporunun tiim sektori kapsayici nitelikte olmadigi, ele aldigi konu
basliklarinin sektorel terminolojiyle ilgili yanhslar ve eksik bilgiler/degerlendirmeler
icerdigi, anket ve goriismelerle ortaya cikan acgik olgularin gérmezden gelindigi ve/veya
yanlig yorumlandigi goriilmektedir. Ayrica raporda ele alinan dikey yapilanma ve keyfi VPF
uygulamalarindan dogrudan en ¢ok olumsuz etkilenen kesim olan film yapimcilarina rapor
icinde oldukga yetersiz bir sekilde yer verilmisgtir.

SE-YAP'IN RAPORDA GECEN KONULARLA ILGILI G(")RU$LERi
DIKEY BUTUNLESME

Mars-AFM birlesmesinin ardindan Mars Grubu’nun, raporda da deginilen, gosterim,
dagitim, yapim, reklam pazarlarinda yiiriuttiga ticari faaliyetler sonucunda olusturdugu
"dikey biitiinlesme" sektorde ticari faaliyeti sinirlayan ve rekabeti olumsuz anlamda
etkileyen sonuglar dogurmustur.

Bu yapisal dénlsimin sonucunda sektérde pazar paylarinda ciddi degisiklikler olusmus, dagitim
alaninda faaliyet gosteren Tiglon ve reklam alanindaki en blyuk sirket Fida Film 2014 yili sonu
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itibariyla piyasadan c¢ekilmek durumunda kalmiglardir. Bu gelismelerin Mars-AFM birlesmesi ve
sonrasindaki yogunlasma ile dikey butlinlesmenin sonucunda olmadigini iddia etmek mimkin
degildir.

Raporda gectigi sekliyle Rekabet Kurumu, Mars-AFM birlesmesine rekabet hukuku acgisindan
yaklagsmakta, “dikey yapilanmanin rekabeti engelledigine dair delil bulunamadig” ifade edilmekte,
ancak dikey yapilanmanin belli riskler tasidigi yorumu da yapilmaktadir. Oysa ki, raporda da
belirtildigi gibi Mars grubu, kisa bir sire i¢inde faaliyet alanlarina film ithalati, yapim, dagitim ve
reklam gibi alanlar ekleyerek dikey yapilanmaya gitmigtir. Bu dikey yapilanma sonucunda
sektorde reklam pazarlama alaninda lider pozisyondaki Fida Film'in ve dagitim pazar payi
bakimindan ikinci sirada bulunan Tiglon'un da piyasadan ¢ekilmesine sebep olmus, Mars Dagitim
kisa slirede dagitim pazarinin en énemli sirketlerinden biri konumuna gelmistir. Bu gelismeler
raporda siralandiktan sonra "dikey yapilanmayla ilgili bir problem tespit edilmedigi" ifade
edilmektedir.

Veriler dikkatle incelendiginde Mars Dagitim'in agirlikh olarak sektérde box office anlaminda lider
pozisyonda bulunan ve stidyo mantidi ile faaliyet gosteren yerli yapim sirketlerinin filmlerini
dagitimini gergeklestirdigi gorilmektedir. Bu verilerden hareketle ABD stidyo filmleri ve yerli
stidyo filmleri bu surecte dne c¢ikmakta, yogunlasma ve dikey yapilanma dikkate alindiginda
stlidyo yapimi olmayan yerli ve yabanci bagimsiz filmlerin dagitimi ciddi sorun yasamaktadir.

SANAL KOPYA BEDELI (VPF)

Rapordaki temel problemlerden biri VPF (Sanal Kopya Bedeli) uygulamasini eksik bilgi
nedeniyle hatali olarak incelemesi, sonucunda da hatali bir yoruma ulagmasidir.

VPF modeli, tim dinyada, dijital gdsterim teknolojisine dénidslimin taraflar arasinda adil
dagitilmasi, donusimun sadece gosterimciye yuklenmemesi amaciyla basladi. VPF modelindeki
kilit kavram vyurtdigindaki birgok modelde rahatlikla gorulebilecedi Uzere ’'dénidsim'dar.
Doénlsimden kasit sinemalarin 35mm kopya oynatabilecekken yapimci ve dagitimcilarin maliyet
olarak lehine olan dijital gosterim sistemleri i¢in "erken yatirrm" karari almasi ve bu surecin
finansmanidir. Tam da bu sebeple bu bedeller donlisiim gerceklestiren salonlar igin uygulanmis,
yeni acllan salonlar zaten dogrudan dijital projeksiyon ile faaliyet gdstereceginden bu salonlarda
VPF 6demesi yapilmamaktadir. ABD'li stidyolarin Avrupa'da 2008, Turkiye gibi gelismekte olan
ulkelerde ise 2011 yilindan itibaren agilan salonlara VPF 6demedidi s6zlegsmelerle sabittir.

Mars Grubu’nun sinema salonlarinda bu tip bir tarih ayrimi olmaksizin ve film kag¢ hafta
gosterilirse gosterilsin 650 USD'lik bir bedel “katki pay1” adi altinda tahsil edilmekte, hasilatin bu
tutar karsilamadigi durumlarda bile bu tutar yapimci sirketten alinmaktadir. Raporda ise konunun
esas muhatabi olan yapimci bu slrecin disinda tutulmus, VPF modeli sanki ‘dagitimcilar’ ile
‘salon sahipleri’ arasindaki bir mekanizma gibi sunulmustur. Dolayisiyla raporda s6zi edilen
‘sinema salonlari ve dagitimcilarin arasinda imzalanan anlasmalarinin diglayici olmadiklarr’
saptamasinin herhangi bir "manasi" bulunmamaktadir. Turkiye’deki reel uygulamada dagitimcilar
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salon sahipleri ile yapilan anlagsmalari imzalamalarina ragmen konunun finansal olarak tarafi
degildir.

Agregator bir firma olan DCINEX'in pazara girisi sirasinda SE-YAP ile DCINEX arasinda yapilan
gorusmelerde, sirket yetkilileri tarafindan 2011 Nisan ayindan itibaren agilan salonlarin VPF
sistemine dahil olmayacagi ifade edilmisti. Ancak gelinen son noktada DCINEX tarafindan finanse

edilen sinema salonlari da 2015 sonuna kadar acilmis olan yeni salonlardan VPF talep
etmektedir.

VPF 6demesinin hangi tarihte sona erecegi de net olarak belli degildir. DCINEX sistemindeki
sinemalar icin 2018 sonu ifade edilirken, Mars sinemalarinda bunun 2019 sonu gibi olabilecegi
belirtiimektedir.

Kisacasl yasal dizenlemenin olmadigi bir ortamda karman ¢orman bir sistem olusmustur.

Sinema Eseri Yapimcilani Meslek Birligi, Rekabet Kurumu’nu asagidaki sorularin
cevaplarini aragstirmaya davet etmektedir:

1. Farkh sinema gruplari arasinda farkli VPF sistemlerinin yUratilmesi rekabet agisindan makul
bir durum mudur?

2. Yerli ve yabanci tum filmler ayni kosullarda ve sartlarda mi VPF 6demektedir?

3. Mars grubu sinemalarinin ABD stidyolari ile yaptidi anlasmalar gergevesinde studyo filmlerine
uyguladigi VPF tutari ve sistemi ve yerli filmlere uyguladidi sistem ile ayni midir?

4. Rapora gore DCINEX anlagsmasi olan zincir sinemalar sttdyolar ile anlagmalarini 2015 sonu
itibariyle imzalamigtir. Yerli filmler ile studyo filmleri esit uygulamaya mi sahiptir? Salonlarin
VPF talebi salonlarin DCINEX ile yaptigi anlasma ile uyumlu mudur?

5. 35 mm sinema filmlerinin Uretilmedigi ve sinemalarda gdsterilmedigi 2015 ve 2016 yillarinda
acllan yeni salonlara VPF Odemesi talep edilmesi konusunun incelenmesi Rekabet
Kurumu'nun faaliyet alanina dahil degil midir?

VPF uygulamasi ile ilgili olarak Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Sinema Genel Mudurlagi’nin
acilen tum ilgili taraflann goériismeye cagirip yasal diizenleme konusunda c¢aligsmalan
baslatmasi gerekmektedir. Sinema Eseri Yapimcilari Meslek Birligi’nin bircok kez yazili ve
sozlu dile getirdigi calistay ve bunun sonucundaki yasal diizenleme talebi devam
etmektedir. Bu diizenlemenin yapilamamasi durumunda, Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi
Sinema Genel Midiirligl, mevcut durumun yarattigi olumsuz sonuglarin birinci dereceden
sorumlularindan olacaklardir.
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SE-YAP GORUSU SONUC

1.

Rapor sektordeki taraflarla yapilan gérugsmeleri ve anketlerle elde ettigi verileri, bilgileri yanlis
yorumlamaktadir. Rekabet Kurumu, izin verdigi Mars-AFM birlesmesi ve birlesmenin yarattigi
sonuglarla ilgili bir 6z elestiri yapmamakta dolayisiyla kurum olarak konuyla ilgili sorumlugunu
Ustlenmemektedir. Tim bunlarin dodal sonucu olarak da durumu dizeltici bir eylem planindan
bahsetmemektedir. Bu haliyle rapor sektérdeki sikayet, elestii ve hassasiyetleri
yansitmamaktadir. Raporda olmasi muhtemel gelismeler olarak nitelenen unsurlar 2016 yil
itibariyle rektorin reel gerceklikleri haline geldiginden rapor ne yazik ki sektordeki sorunlari ve
yapisal bozukluklari mesrulastirmaya ydnelik bir resmi belge niteligindedir.

Piyasadaki monopolistik yogunlasma, bunun sonrasinda gerceklesen dikey butlinlesme ve
keyfi VPF uygulamalari konunun esas muhatabi olan Kultur ve Turizm Bakanligi Sinema
Genel Mudirligi'nin de ivedilikle faaliyete gegmesini gerektirir dlizeydedir. Raporda da
belirtildigi gibi “sektériin ekonomik yonu bir tarafa, gézden kaciriilmamasi gerekli diger bir yon(
de sinemanin sosyal ve kdulturel bir etkinlik oldugu gercegidir’. Sektor dijital donisumu
gercgeklestirmekte zorlanan sinema isletmelerinin pazardan ¢ikma tehlikesiyle karsi karsiyadir.
Bu gercgek, ozellikle kiigik yerlesim birimlerinde ¢ogunlukla tek perde/salonla hizmet veren
kiguk sinema salonlarinin dijitallesme yuzinden varliginin tehlikeye dismesi ve s6z konusu
yerlerde yasayan toplumun en 6nde gelen kiltirel aktivitelerinden biri olan sinemaya birincil
yoldan ulasamama ihtimalini de beraberinde getirmektedir. Bu durum Sinema Genel
Madarlagd’ndn bu konuya dogrudan midahil olmasini kaginilmaz kilmaktadir.

Rekabet Kurumu raporunda Mars Grubu'nun dikey yapilasmasina ve yogunlasmasina dikkat
cekilmekte, ancak sonug olarak bu durumun rekabet acgisindan negatif sonuglar dogurmadigi
iddia edilmektedir. Oysa Mars Grubu'nun goésterim faaliyetlerinde AFM birlesmesi
sonrasindaki yogunlasma disinda, dagitimcilik, yapimcilik, ithalat¢ilik ve reklamcilik
faaliyetlerine de baglamasi sinema sektériinde dagitim alaninda fiilen rekabeti bozan bir
tekellesme durumu yaratmistir. Grup kendine ait sinema slonlarinda, dagitimini, yapimini
veya ithalatini gerceklestirdigi filmlere vizyon tarihi ve gdsterim hafta sayisi anlaminda
avantajlar saglamaktadir. Raporda da belirtildigi gibi Turkiye'de hangi filmin hangi tarihte
vizyona girecegini filen Mars Grubu belilemektedir. Bu durum yapimcilar acgisindan
yatirnmlarinin geri dénlst anlaminda belirsizlik yaratmakta, yeni yatirrmcilarin sektore
girmesini zoragtirmakta, dolayisiyla film yapim finansmanini olumsuz yonde etkilemektedir.
Rekabet Kurumu Mars-AFM birlesmesi sonrasindaki dikey butlinlesmeyi dagitimcilar, salon
sahipleri ve bilet alanlar ile sinirli tutmustur. Mars Grubu’nun dikey butlinlesmesinin 6zellikle
film Gretimi ve film ithalati yapan taraflar agisindan tekrar degerlendirilmesi gerekmektedir.
Rekabet Kurumu, 2016 Nisan ayinda Mars Grubu’nun Gliney Kore’li bir sinema zinciri grubu
CJ CGV Co. tarafindan satin alinmasina ne raporunda ne de raporun degerlendirildigi
panelde yer vermemigtir. Rekabet Kurumu’nun hazirlamis oldugu “Sinema Hizmetleri Sektor
Raporu”nu yeni gelismeler isiginda ve sektérden aldigi geri bildirimler dogrultusunda ivedilikle
revize etmesi gerekmektedir.
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REKABET KURUMU “SINEMA HiZMETLERi SEKTOR RAPORU”NDAKI
CESITLI ISTATISTIK VE ARASTIRMA SONUGLARI

1.

Rapor, sektér aktorleri ile bire bir gérismeler ve web tabanli olarak yapilan bir anket
metodolojisiyle hazirlanmis. Rekabet Kurumu’nun iletisime gegtigi 74 sinema salonunda 24°(,
11 dagitim sirketinden de 7’si arastirma kapsaminda bilgi vermisler. Raporda, ka¢ yapimci ile
iletisime gecildigi ve SE-YAP disinda bagka bir yapimci meslek birligi ile gortsilip
goérusulmedigi konusunda bilgi verilmemigtir. Rapora, gerek sektérden, gerekse SE-YAP
disindaki meslek birliklerinden daha aktif ve yaygin bir katihm saglanabilirdi.

Yapilan bire bir gérismeler, anketler ve arastirmalar sonucunda Mars-AFM birlesmesi
sonrasinda ve dikey butlinlesmenin yogunlagsmasinin ardindan ortaya cikan etkiler sayisal
olarak ifade edilmistir. Buna gore:

a.

Mars Grubu su anda piyasada %50'nin Uzerinde pazar payi ile "en yakin
rakibinden" seyirci sayisi olarak bes kat, ciro olarak ise alti kat buyuklige sahiptir.
Mars Grubu sadece Istanbul dikkate alindiginda ise, "en yakin rakibinden" seyirci
sayisi olarak alti kat, ciro olarak yedi kat buylklige sahiptir.

2000’li yillar ile birlikte sinema salonlari aligveris merkezlerine (AVM) kaymis ve
daha cok sayida sinema ve buna bagl olarak perde ile hizmet gdstermeye
bagslanmistir. Tlrkiye’de bulunan perde/salonlarin yaklasik %71’'i AVM’lerde yer
almaktadir. AVM sinemalarinin hizli artigi ile birlikte, sinema gruplarina bagl
olmayan cadde sinemalari hizla ortadan kalkmaya baslamistir. Tarkiye'deki
bagimsiz salonlarin orani 2006 yilinda %70 iken, 2014 itibariyle %41'e gerilemistir.
2016 yih itibariyla bu oran %30'un altina inmistir.

Mars-AFM birlesme karari sonrasi incelemeye konu olan dénemde Turkiye
genelinde tespit edilen 61 yeni AVM projesinin 33’Unde sinema igletmesinin Mars
Grubu tarafindan yapildigi gértlmektedir.

Ankete katilan salon sahiplerinin %77’si, AVM sahipleri/igsletmecileri tarafindan
kendilerine Mars Grubu’na gore daha dusuk kira bedeli teklif edilmesine ragmen
AVM sahiplerif/igletmecilerinin marka imaji gibi nedenlerle yeni agilan AVM’lerde
Mars Grubu’nu tercih edildigi gorisindedir. Salon sahiplerinin %39’u pazara giris
engelleri bulunmadigi goériisine katilmamaktadir.

Raporda, 2014 yili sonunda faaliyete baslayan Mars Grubu sirketlerinden sinema
filmi dagitimcisi Mars Dagitim’in 2015 yilinda toplam hasilattan %19'luk pay aldigi
belirtiimektedir. Bu bilgi ve rapordaki Tablo 29'da verilen dagitimci pazar ve market
paylari yanhistir. Mars Dagitim, kisa strede dagitimcilar arasinda seyirci paylarina
bakildiginda lider konumuna gelmis ve 2015 yilinda dagitim sektérinde hasilattan
aldigi pay %29 olarak gergeklesmistir. Bu durum dikey yapilasmanin yarattigi
durum carpici bir sekilde gézler 6nine sermektedir.

Dagitim girketleri arasinda en buyuk tug¢ dagitim firmasindan biri olan Tiglon, i¢cinde
bulundugu finansal kosullar nedeniyle 2015 yilinda faaliyetlerine son vererek
dagitim pazarindan c¢ekilmistir.
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g. Mars-AFM birlesmesi sonrasi Mars Grubu, “Mars Media” adli bir sirket kurarak
perde reklamciligi pazarina giris yapmistir. Mars Media’nin kurulmasiyla Fida Film
hizla pazar payl kaybetmeye baslamis, 2014 yilinin ikinci yarisinda ise pazardan
¢cikmak zorunda kalmistir.

Tim bu olgular ve anket sonug¢lar sonucunda Rekabet Kurumu raporunda su yorumlara
yer verilmektedir:

1.

Mars-AFM birlesme karari sonrasinda, dagitimci ve gosterimci hasilat paylasimi oranlarinda
degisim ya da gosterime iliskin bazi munhasir haklarin elde edilmesi gibi alici gtcinin
dogrudan yansimasi olabilecek gelismeler gbézlemlenmemisir. Bununla birlikte piyasadaki
sezon kavraminin yarattigi baskinin, Mars Grubu’nun sahip oldugu alici giicina arttirici etkisi
oldugu ve Mars Grubu’nun bir filmi gbésterime alma tarihine iligskin kararlarinin piyasada
dagitimcilarin filmlerinin goésterime girecegi tarihe iligkin verecekleri kararlarda dogrudan etkili
oldugu jzlenimi edinilmektedir.

Mars Grubu, yapim alaninda sinirli dizeyde faaliyet gostermekle birlikte, 2014 yilinin
sonlarina dogru dagitim faaliyetine baglamasi sonrasinda, butlinlyle dikey butlnlesik hale
gelmistir. Mars Grubu’nun perde reklamciligi pazarindaki faaliyetleri de dikkate alindiginda,
halihazirda sinemaya girdi saglayan alanlarin neredeyse tiumunde dikey butlnlesik olarak
faaliyet gosterdigi soylenebilecektir. Halihazirda dagitimci ya da gdsterimci bagka bir
tesebbusln dikey batinlesme plani bulunmamaktadir.

Yapilan gérismelerde hem dagitimcilar hem de sinema salonlarinin tamami tarafindan Mars
Grubu'nun yapim, dagitim ve reklam pazarlarinda dikey butlinlegsmeye gitmesine yonelik
endiseler dile getirilmistir. Ote yandan yakin zamanda yiiritilen bir inceleme sonucu alinan
Rekabet Kurulu kararinda, Mars Grubu’'nun dagitim ve gosterim pazarlarindaki dikey
butinlesik yapisiyla baglantili olarak rekabeti sinirlayici eylemlerde bulunduguna dair
herhangi bir bilgi ya da belgeye ulasilmamistir.

Dagitimcilara kiyasla, salon sahipleri, VPF sisteminin gelistiriimesi ve uygulanmasina kamu
otoritesinin mudehalesinin daha yuksek oranda gerekli oldugu goérigsindedir. Dagitimcilar
araci firmalarin (agregatér) dahil olmasini yeterli bulmaktadir. Yapilan ankete gére salon
sahiplerinin %601 VPF sisteminin hem doéntusimini tamamlamis hem de yeni agilacak
sinema salonlarini kapsamasi gerektigini belirtmis iken, dagitimcilarin ve yapimci birliginin
agirhkh olarak bu sinemalarin disarda tutulmasi gerektigi géristinde oldugu goérilmustar.
Dijital déonlGsumuUn gercgeklestirebilmesi icin sinema isletmelerinin énemli bir yatirrm yapmasi
gerekmektedir. Bu bakimdan, belli bir finansal glce sahip olmayan sinema isletmeleri bu
doénusumi tamamlamakta zorlanmakta, dolayisiyla sektériin gerekliliklerini yerine getiremeyip
pazardan ¢ikma tehlikesiyle karsilasmaktadir. Bu gergek, 6zellikle kiiglk yerlesim birimlerinde
cogunlukla tek perde/salonla hizmet veren sinema salonlarinin dijitallesme ylUzinden
varhginin tehlikeye dismesi ve s6z konusu yerlerde yasayan toplumun en dnde gelen kulturel
aktivitelerinden biri olan sinemaya birincil yoldan ulasamama ihtimalini de beraberinde
getirmektedir.
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6. Gosterim pazarini da kapsayan dikey bitiinlesme sonucunda, Mars Grubu'nun kendisince
piyasaya surilen filmler lehine ayrimci uygulamalara girebilecegi ve bdylece tuketiciye
sunulacak seceneklerin azalabilecedi, bagimsiz tesebbuUslerin gdsterim pazarina erisiminin
zorlasabilecegi ydniunde endigeler olugsmustur.

7. Mars Grubu’'nun, Mars-AFM’nin birlesme sonrasi elde ettigi gbrece ylksek pazar payini
kullanarak, dagitimcilar aleyhine birtakim uygulamalarda bulunmasinin sektoriin genel yapisi
ve oOzellikle dagitim piyasasinin yogunlagsmig yapisi dikkate alindiginda gug¢ goérundugu
belirtiimigtir.

8. Sektor arastirmasi kapsaminda yapilan incelemelerde Mars Grubu’nun salon zinciri
isletmecisi olarak 2014 Ekim ayinda ABD’li stidyolarla VPF anlagmalarini imzaladigi; diger
zincir sinema salonlarinin ise 2015 yili igerisinde bir agregatoér firma (DCINEX) tizerinden VPF
anlasmasi yaptigi anlasiimistir. Sézlesmelerin, sisteme dahil olmayan dagitimcilarin sisteme
erisimini engelleyici, 6nemli rekabet sorunlarina yol agacak nitelikte olmadigi, salon sahipleri
icin yeterli finansman imkanlarina ulasiimasinin énemli oldugu dikkate alindiginda, bu
asamada anilan s6zlesmelere re’sen herhangi bir midahalede bulunmaya gerek olmadigi
dusunulmektedir. S6zlesmelere gore, gésterimcilerin VPF almaya hak kazanilabilmesi igin ilgili
filmin bilet satislarindan belirli bir ciro elde etmeleri gerekmektedir.

9. Dijital donistim icin énemli kaygilardan birinin gdsterimcilerin yeterli finansman imkéanlarina
ulasamamasi oldugu ve Turkiye’de finansman sistemlerinin olusturulmasi konusunda ABD ve
AB’ye gore oldukca gec¢ kalindigi dikkate alindiginda, édemelerin devamlihdini caydirici bir
etki dogurmamak bakimindan ve sdzlesmelerin mevcut durumda sistemin disinda olan kiguk
Olgekli dagitimcilarin da sisteme dahil olabilmesine imkan tanidigi dikkate alinarak, anilan
stzlesmelere re’sen herhangi bir midahalede bulunmamanin bu asamada uygun olacagi
dusUnulmektedir.

REKABET KURUMU SEKTOR RAPORU SONUG BOLUMU

Gosterim pazarinda oldukga glcli bir tesebblstin perde reklamciligi ve dagitim pazarlarina
faaliyete baslamasi, sektéri diglayici eylemler bakimindan riskli hale getirmektedir. Turkiye'de
dagitimcilarin gelirlerinin en énemli kismini az sayida izleyici potansiyeli yuksek filmlerden elde
edilen gelirin olusturmasi, s6z konusu filmlere ait bilet satisi ve reklam gelirlerinin gosterimcilerin
de en 6nemli gelir kaynagl olmasi nedeniyle Mars Grubu’nun gdsterim pazarindaki gicu ile
baglantili olarak dagitim ve perde reklamcili§i pazarlarindaki olasi birtakim davraniglar dislayici
etkiler dogurabilecektir. Sektor incelemesi kapsaminda yapilan gérismelerde hem dagitimcilar
hem de gosterimcilerin tamami tarafindan Mars Grubu’nun yapim, dagitim ve reklam pazarlarinda
dikey bultinlesmeye gitmesine yonelik endiseler dile getirilmistir. Yukarida ilgili boélimde
bahsedildigi Uzere yakin zamanda bu konuya iliskin olarak Mars-3 karari kapsaminda bir inceleme
yuratilmids ve Mars Grubu’nun dikey butinlesik yapisiyla baglantili olarak dagitim ve
gosterim pazarlarinda rekabeti sinirlayici tiirden eylemlerde bulunduguna dair herhangi bir
bilgi ya da belgeye ulagiimamigtir.
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